
"El papel de la Banca de Desarrollo en el 
incremento de la productividad"



a) Importancia

b) Bienvenido

c) Pesimismo/depresión vs. 
posibilidad de desarrollo

1. Debate sobre 
la clase media 



a) Multiplicar la productividad x 5

b) ¿Cómo hacerle?

i. ¿Trabajando 5 veces más?

ii. Producir bienes y servicios con 5 
veces más valor agregado con el 
mismo esfuerzo

iii. La clave:

• reasignación de recursos

• movilidad

iv. El incremento de la productividad 
puede ser dramático

2. El reto de 
México



a) Bono demográfico

b) México en 2 de las 3 mejores 
regiones demográficas del mundo

3. Oportunidad 
demográfica



i: Perfil demográfico 2030
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i: Perfil demográfico 2030



i. Sin inversión es imposible el 
crecimiento y el desarrollo

ii. Sin esperanza del futuro, la 
inversión no tiene sentido y el 
desarrollo es imposible

iii. El bono demográfico de México 
permite vislumbrar recursos 
crecientes de ahorro e inversión 
para el desarrollo

iv. Paradójicamente México parte de 
una buena posición de arranque 
al estar poco endeudado

4. La presión 
demográfica 
dificultaba el 
ahorro y por lo 
tanto la 
inversión



INVERSO DEL COCIENTE DE DEPENDENCIA DE LA POBLACIÓN MEXICANA



Fuente: INEGI
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Fuente: The Economist

Déficit público como porcentaje del PIB 2011

-13%

-8%

-3%

2%

7%

N
o

rw
ay

Sa
u

d
i A

ra
b

ia
H

o
n

g 
K

o
n

g
C

h
ile

Si
n

ga
p

o
re

G
er

m
an

y
Sw

it
ze

rl
an

d
P

er
u

Sw
ed

en
Lu

xe
m

b
o

u
rg

In
d

o
n

es
ia

Ta
iw

an
So

u
th

 K
o

re
a

Es
to

n
ia

Fi
n

la
n

d
C

h
in

a
A

u
st

ra
lia

A
rg

en
ti

n
a

M
ex

ic
o

B
ra

zi
l

C
an

ad
a

Is
ra

el
H

u
n

ga
ry

C
o

lo
m

b
ia

Th
ai

la
n

d
P

h
ili

p
p

in
es

Tu
rk

ey
R

u
ss

ia
A

u
st

ri
a

U
kr

ai
n

e
Ic

el
an

d
Sl

o
ve

n
ia

It
al

y
N

et
h

er
la

n
d

s
B

el
gi

u
m

Eu
ro

 Z
o

n
e

C
ze

ch
 R

ep
u

b
lic

So
u

th
 A

fr
ic

a
D

en
m

ar
k

In
d

ia
Sl

o
va

ki
a

M
al

ay
si

a
V

en
ez

u
el

a
N

ew
 Z

ea
la

n
d

V
ie

tn
am

La
tv

ia
Li

th
u

an
ia

Fr
an

ce
Sp

ai
n

P
ak

is
ta

n
Ja

p
an

P
o

rt
u

ga
l

P
o

la
n

d
G

re
ec

e
U

S
En

gl
an

d
Ir

el
an

d
Eg

yp
t



Fuente: The Economist
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Deuda pública como porcentaje del PIB 2011



Fuente: Banxico

Cartera vencida como porcentaje del total
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(variación anual)
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Crecimiento del crédito al sector privado 



a) Para la reasignación de recursos 
se requiere inversión y 
financiamiento

b) Para la inversión y el 
financiamiento es útil contar con 
el apoyo de la banca de 
desarrollo

5. Para el 
incremento en 
la productividad 
se requiere 
reasignar 
recursos



• ¿contribuye a la intermediación 
financiera entre ahorro e 
inversión?

• ¿facilita la reasignación de 
recursos para la multiplicación de 
la productividad?

6. Las preguntas 
que debe 
hacerse la 
banca de 
desarrollo son:



¿Qué tipo de contribución puede 
hacer la banca de desarrollo?



a) Capacidad de ser sujeto de crédito

b) Aislamiento regional fuera de las 
cabeceras municipales

c) Capacidad para identificación de 
proyectos y elaboración de 
proyectos ejecutivos

1. Acercar 
intermediación 
financiera a 
segmentos y 
regiones que 
hoy no lo 
tienen



Asistencia técnica para:

– Descripción de las necesidades

– Análisis del tipo de infraestructura
– Análisis del tipo de proyecto
– Mecanismos de financiamiento
– Mecanismos de gestión
– Análisis costo-beneficio
– Investigar oportunidades de negocio, 

riesgos y beneficios
– Definición del mercado
– Identificación de recursos

1. Acercar 
intermediación 
financiera a 
segmentos y 
regiones que 
hoy no lo 
tienen



El desarrollo de México es de abajo 
hacia arriba.

El principal reto es la poca capacidad 
institucional de los municipios.

2. Banca de 
desarrollo para 
el desarrollo 
institucional 



La banca de desarrollo podría apoyar 
este proceso de varias maneras:

1. Asistencia técnica municipal

2. Catastro y cobro del predial

• Modificación de incentivos: 

– Fondos para los que recauden

– Seguro contra robo por pago oportuno

3. Recuperación  de espacios públicos:

a. Parquímetros

4. Academias de policía y formación de 
ministerios públicos

5. Sistema para la imposición y cobro de 
multas

2. Banca de 
desarrollo para 
el desarrollo 
institucional 



La banca de desarrollo debe apostar 
por los Desarrollo Urbanos Integrales 
Sustentables:

1. Infraestructura básica

2. Lecciones de Fonatur

3. Definición de vocación:

a. Turismo

b. Turismo médico

c. Industria especializada

4. Reglas de comportamiento

5. Cobro de predial

2. Promoción e 
inversión en 
DUIS



Basada en tres conceptos básicos:

1. Presupuesto

2. Riesgo

3. Corresponsabilidad

3. Banca de 
desarrollo para 
la educación 
financiera



buzon@cmmsc.com.mx
Twitter: @eledece


